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1. Genehmigung Protokoll DV vom 31.10.25
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2. Riick- und Ausblick
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Riickblick Herbst-DV 2025
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Medienecho

ARA THUNERSEE NIMMT WELTWEIT GROSSTES
SOLARFALTDACH IN BETRIEB

Zizers GR/Uetendorf BE - Die Abwasserreinigungsanlage (ARA) Thunersee und dhp Technology haben das Solarfaltdach HORIZON in Betrieb genommen. Die Anlage ist mit einer Leistung von 3,6
Megawatt Peak das weltweit grisste Solarfaltdach.
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Leuchtturm-Projekt
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Strombewirtschaftung
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Losungsansatze
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Sanierung Biologie
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Ein Urgestein geht...

Hanspeter Reist
War seit 1994 auf der ARA

Alle Leuchttiirme der ARA
«errichtet»

Seit 01.05.2026 im Ruhestand
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Nachfolgerin ist schon eingearbeitet

Anna Bock, Jahrgang 1987
Wohnhaft in Thun

Laborantin / Umweltingenieurin
Seit Juni 2024 auf der ARA

Mitarbeit bei beiden Grossprojekten
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Ausblick

Legende

[] bestehende Bauwerke
[ ] bestehende Installationen
] nprojektierte Bauwerke / Installationen

" projektierter Riickbau
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Vergleich Budget RRe¢chnarg1o0
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Externe Kostentreiber
Phosphor-Recycling & EMV

20 % der
Schlamment-

sorgungkosten
Fr. 340'000

2016

Swiss Phosphor
5Fr. /E*a

Fr. 640°000

2023

Delegiertenversammlung vom 20. Mai 2026

Swiss Phosphor
7-14 Fr. / E*a

896'000 bis
1.8 Mio. Fr.

Annahme
1.4 Mio. Fr.

2026

EMV-Abgabe
Pro-Kopf Abgabe
EMV 7 Fr. / E*a

Fr. 896'000

ab 2029
I
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Zukiinftige Nettob®atiebsko¥teén ARA Thunersee
Mit P-Rec & EMV-Abgabe, ohne N-Elimination und Netto-Null
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3. Abnahme Jahresbericht 2025

|
>
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4. Abnahme und Genehmigung Jahresrechnung 2025

a) Erfolgsrechnung

b) Investitionsrechnung
c) Abrechnung Projekte Sanierung Biologie & PV-Anlage :

<<

ara thunersee
* .




Jahresbericht 2025

Liefert detaillierten Uberblick Uiber die
Erfolgs- und Investitionsrechnung 2025
* im Vergleich mit dem Budget

* und der Jahresrechnung 2024.

Die Bilanz per 31.12.2025 und deren
Veranderungen seit dem 01.01.2025.
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Auf den Punkt gebracht

* Budgetunterschreitung von Fr. 804'691.85

* Nettobetriebskostenbeitrage sind gegentiber der Rechnung 2024
um Fr. 128°013.30 tiefer

e Minderaufwande Fr. 744'619.70
 Mehrertrage Fr. 60°072.15
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Eckdaten

Total Aufwand

Total Ertrag

Total Beitrdge von Gemeinden
Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Bruttoinvestitionen
Subventionen

Einkaufsgebliihren

Total Beitrage von Gemeinden
Jahresergebnis Investitionsrechnung
Bestand Finanzvermogen
Bestand Verwaltungsvermogen
Fremdkapital

Eigenkapital

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
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Jahresrechnung
2025

7'010'380.30
2'155'072.15
4'855'308.15
0.00
10'716'041.75
0.00

0.00
10'716'041.75
0.00
5'847'655.75

0.00

5'847'655.75

0.00

0.00

Budget
2025

7'755'000.00
2'095'000.00
5'660'000.00
0.00
12'450'000.00
815'000.00
0.00

11'635'000.00

0.00

Jahresrechnung
2024

7'398'596.70
2'671'301.85
4'727'294.85
0.00
8'908'335.90
167'011.05
0.00
8'741'324.85
0.00
6'532'425.40
0.00
6'532'425.40
0.00

0.00
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Veranderungen Rechnung

Nettobetriebskosten zu V) + Fr. 128’013.30
Aufwand - Fr. 388°216.40
Ertrag - Fr. 516’229.70
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Vergleich Budget und Rechnung

Nettobetriebskosten
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00

80'000

B Budget ™ Rechnung
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B Budget M Rechnung
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3000 Lohne Behorden

Der Vorstand tagte an weniger Sitzungen
als vorgesehen.

Minderaufwand Fr. 10'949.00

3010 Lohne Betrieb

Auf Mitte Jahr war im Budget vorgesehen, ei-
nen neuen Mitarbeiter anzustellen. Man hat
sich im Nachgang dafiir entschieden, auf No-
vember einen Studenten mit einem geringen
Beschaftigungsgrad anzustellen. Wir bendtig-
ten keine Aushilfen und es wurden nur geringe
Pramien ausgerichtet. Weiter erhalten wir von
der Invalidenversicherung Beitrdge fir eine
Unterstitzungsanstellung.

Minderaufwand Fr. 74'635.90
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00
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3090 Aus- und Weiterbildung

Es wurden weniger Kurse- und Weiterbil-
dungen besucht als vorgesehen.

Minderaufwand Fr. 16'200.00

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Es mussten deutlich mehr Ersatzteile ein-
gekauft und verbaut werden als vorgese-
hen. Um einen stabilen Betrieb zu fahren,
mussten deutlich mehr Fallmittel einge-
setzt werden als budgetiert. Dank den et-
was tieferen Preisen konnten wir den
Mehrverbrauch an Chemikalien finanziell
auffangen.

Minderaufwand Fr. 96'863.85
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00

B Budget ™ Rechnung
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3113 Anschaffung Hardware

Es war weniger Bedarf vorhanden als an-
genommen.

Minderaufwand Fr. 10'362.25

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaf-
ten

Die Mengengerste fir die Beziige von
Elektrizitat und Warme entsprachen dem
Budget. Dank den etwas glinstigeren Prei-
sen konnten die budgetierten Werte un-
terschritten werden. Zudem hatten wir
keinen Bedarf an Heizol.

Minderaufwand Fr. 132'897.30
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00

W Budget ™ Rechnung
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3130 Dienstleistungen Dritter

Geringere Mengen an Schlamm mussten
zur Entsorgung gefiihrt werden.

Minderaufwand Fr. 159'930.70

3132 Honorare externe Berater

Die im Budget vorgesehene Uberarbei-
tung der Energiestrategie wurde nicht
ausgefihrt.

Minderaufwand Fr. 43'089.30
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00

B Budget M Rechnung
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3143 Unterhalt librige Tiefbauten

Es war weniger Bedarf fiir einzelne kleine
Bauprojekte vorhanden als urspriinglich
angenommen.

Minderaufwand Fr. 29'067.90

3151 Unterhalt Geradte, Maschinen

Im Budget beriicksichtigen wir in diesem
Konto einen 5-Jahres-Schnitt. Bedingt
durch die Sanierung der Biologe waren
weniger personelle Ressourcen unserer-
seits vorhanden.

Minderaufwand Fr. 27'789.35
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00
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3153 Unterhalt Informatik

Die Aufwendungen fiir unser Prozessleit-
system haben sich auf einem deutlich tie-
feren Niveau gehalten. Wir profitierten
von einem stabilen und nicht stérungsan-
falligen System.

Minderaufwand Fr. 70'036.00

3170 Reisekosten und Spesen

In der Budgetphase reservierten wir in der
Erfolgsrechnung einen Betrag fir die Ein-
weihung der Photovoltaikanlage. Die Kos-
ten dieser Einweihung wurden vollum-
fanglich dem Projektbudget zugerechnet.

Minderaufwand Fr. 16'664.75
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00
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4240 Beniitzungskosten und Dienstleis-
tungen

Durch unsere externen Lieferanten wurde
eine grossere Menge an Abwasser und
Schlammen angeliefert.

Mehrertrag Fr. 53'104.20

4250 Verkaufe

Die Herstellungskosten fiir das Biomethan
sind aufgrund der tieferen Energiepreise
geringer als budgetiert. Deswegen ist der
Abgabepreis auch tiefer.

Minderertrag Fr. 25'103.40
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Abweichungen Rechnung zu Budget

> Fr. 10°000.00
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4310 Eigenleistungen

Bei der Sanierung der Biologie konnten
wir einzelne Arbeiten unterstitzen bzw.
selbst ausfihren.

Mehrertrag Fr. 10'833.15

4451 Ertrage aus Beteiligungen VV

Der Dividendenertrag der AVAG Umwelt
AG ist gestiegen.

Mehrertrag Fr. 17'700.00
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Nachkredite

Konto Bezeichnung Budget Rechnung Uberschreitung | MNachkredit Datum Begriindungen

Total 300'000.00 345'605.35 45'605.35 45'605.35

3101.01 |Ersatzteile 300'000.00 341'549.35 41'549 35 41'549.35(|| 11.02.2026 | Aufzrund einerunvorhergesehenen Undichtigkeitander

Abgassammelleit-ung des BHKW 1 musste eine umgehende
Instandsezung vorgenommen werden. Die angefallenen Kosten von Fr.
27'574.—warenim Budgetnichtvorgesehen. Zusatzlich wurde
wvorsorglich ein DrehkolbengeblSse der new-sten Generstion angeschafft.
Ein bestehendes Gebldse der 1. 5anierung=-Etappe machte Anzeichen
eines Defekts, weshalbzur Sicherstellung des Anlagenbetriebs undzur
Einhzltung der Abwaszzereinleitwerte eine Ersatz-beschaffung
erforderlichwar. Die Anschaffung belief sich auf Fr. 28556 —.

3409.01 |Ubrige Passivzinsen 0.00 4'056.00 4'056.00 4'056.00|] 11.02.2026 Die Zinseinnahmen verteilen wir anhand der KontenstSnde auf die

Erfolgs- und Investitionsrechnung. Die Verbuchung der Zinsen auf die
Investitions-rechnung erfolst mit dem Bruttoprinzip uber dieses
Aufwandkonto. Mit dem kurzfristigen Anstieg derZinsen rechnete man

ara thunersee
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Eckdaten

Total Aufwand

Total Ertrag

Total Beitrage von Gemeinden
Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Bruttoinvestitionen
Subventionen

Einkaufsgebiihren

Total Beitrdge von Gemeinden
Jahresergebnis Investitionsrechnung
Bestand Finanzvermogen
Bestand Verwaltungsvermogen
Fremdkapital

Eigenkapital

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

Delegiertenversammlung vom 20. Mai 2026

Jahresrechnung
2025

7'010'380.30
2'155'072.15
4'855'308.15
0.00
10'716'041.75
0.00

0.00
10'716'041.75
0.00
5'847'655.75
0.00
5'847'655.75
0.00

0.00

Budget
2025

7'755'000.00
2'095'000.00
5'660'000.00
0.00
12'450'000.00
815'000.00
0.00

11'635'000.00

0.00

Jahresrechnung
2024

7'398'596.70
2'671'301.85
4'727'294.85
0.00
8'908'335.90
167'011.05
0.00
8'741'324.85
0.00
6'532'425.40
0.00
6'532'425.40

0.00

<<
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Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen

Sanierung Biologie 4'046'770.65 Bundessubventionen 0.00
Photovoltaik-Anlage 6'051'508.70 Kantonssubventionen 0.00
Verbands-GEP 117'566.85 Einkaufsgebiihren 0.00
Sanierung Zulaufkanal Briicke 264'099.60 Forderbeitrage von 6fftl. Unter. 0.00
Sanierung mech. Reinigung 215'097.50

Sanierung Verwaltungsgebaude 4'574.95 Verbandsmitglieder 10'716'041.75
Kleinere Neuinvestitionen 0.00

Laufende Werterhaltung 0.00

Ersatz Fahrzeuge 16'423.50

Total Kosten 10'716'041.75 Total Kosten 10'716'041.75

<<
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Anlagebuchhaltung

Wiederbeschafftungswert nach Anlageteil

Anlagebuchhaltung 2025

WBW Nutzungsdauer [ Abschreibung WEK
Zusammenzug Total: 1'000 CHF inJahren % 1'000 CHF
Kanal 22'890 80 1.25% 286
Sonderbauwerke 8'740 50 2.00% 175
ARA 148'640 33 3.00% 4'459
180'270 4'920
Wiederbeschaffungswert nach Anlageteil (Vorjahre)
Anlagenbuchhaltung 2020 WBW Nutzungsdauer | Abschreibung WEK
Wiederbeschaffungswerte 1'000 CHF inJahren % 1'000 CHF
Kanal 19'780 80 1.25% 247
Sonderbauwerke 7'560 50 2.00% 151
ARA 119'750 33 3.00% 3'593
147'090 3'991
Empfehlung davon 70% 2'794

Delegiertenversammlung vom 20. Mai 2026

Fr. 33 180 000 mehr Wert (11 Mio Fr. PV, Rest Index)
Keine Empfehlung mehr von %-Anteil

. 4
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Empfehlung an Gemeinden

Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt

fir die Anlagen der Abw a-.-‘.i-‘.erregiut:m1

Rechnungsjahr.

Region: Thunersee Kontakiperson: S. Oberli

Aktualisierungsjahr

_2025]

Telefon: 033346 0384
E-Mail: oberi@arathunersee.ch

Datengrundlagen ANA
Anlagenbuchhaltung 2025
)] @ ® @ ® ®
Einlage in die SF E’ Durch Verband Wieder- Nutzungsdauer in | Emeuerungsrate | Werterhaltungskoste | Einlage- Einlage in die
Durch Verbandsgemeinden beschaffungswert Jahren in% (100/@) ninFria (@*®) | satz? | Spezalfinanzierung in
in Fr. % Fria (@*®)
1_Kanalisationen 22'890'000 80 125% 286'125 100% 286125
2. Spezialbauwerke 8740000 50 2.00% 174'800 100% 174'800
3. Abwasserreinigungsanlagen 148'640'000 35! 3.00% 4'459'200 100% 4459200
Total 1-3 bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte &) 180'270'000 4'920'125 100% 4'920125
(@ Stand Verwaltungsvermogen in Prozent von @: (100" @/ D) Hochstens Fr. 200 / EW *
@ oder Stand Spezialfinanzierung Werterhalt in Prozentvon @: (100*®/D) Ew ¢
Fr/EW

Bemerkungen:
Auf eine Empfehlung des Einlagesatzes wird kunftig verzichtet.
Gemeinden kdnnen mit ihrem Anteil "Kostenverteiler” ihre Einlagen berechnen.

Datum: 21.Jan 26 Unters chrift:

Die PV-Anlage wurde in die Anlagebuchhaltung per 31 .12 2025 integriert Anpassung des Baukostenindexes ebenfalls per 31 12 2025

' Diese Blattist Bestandteil der Jahresrechnung. Bine Kopie senden Sie bitte an das AWA: ae.awa@be.ch

2 Die Bnlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr als 25% des Wiederbeschaffungsw ertes betragt.

* Gemdss Artkel 32, Absatz 4 KGV ist die Enlage in die Speziafinanzierung auf jahrlich Fr. 200 (Geneinde und Region) pro Bnw ohnerw ert beschrankt.
+ Enw chnerw ert (EW) Gendiss Artikel 36g KGWY_

Delegiertenversammlung vom 20. Mai 2026
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Beschliisse / Antrage
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Sanierung Biologie
Abrechnung Info

Projekt- und Kreditgenehmigung

DV 02.11.2022
exkl. MwSt  Fr.  12'900'000.—
inkl. MwSt ~ Fr.  13'893'300.—

Abrechnung exkl. MwSt Fr. 10'056'446.65
inkl. MwSt  Fr.  10‘858'966.30

Unterschreitung Fr. 2'843'553.35

Abrechnung lGber Investitionsrechnung
Genehmigung der Abrechnung DV 20.05.2026

<<
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Photovoltaikanlage
Abrechnung Info

Projekt- und Kreditgenehmigung

DV 01.11.2023
exkl. MwSt  Fr.  12'370'000.—
inkl. MwSt  Fr.  13'364'370.—

Abrechnung exkl. MwSt Fr. 10'669'297.50
inkl. MwSt  Fr.  11'525'578.95

Unterschreitung Fr. 1'700'702.50
Beitrage Pronovo ohne MwSt  Fr. 914'290.95

Abrechnung Gber Investitionsrechnung
Genehmigung der Abrechnung DV 20.05.2026

<<
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5. Information Anderung kantonales
Gehaltssystem
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Teilrevision kantonale Personalverordnung

* Regierungsratsbeschluss vom 17.12.2024

e Teilrevision in zwei Etappen:
* per 1.1.2026: 6 Einstiegsstufen fallen weg

* per 1.7.2026: formelle Uberfiihrung aller MA in das
neue Gehaltsklassensystem mit neu 75 statt 80
Stufen, neuen Stufenwerten und einem erweiterten
Zielband fur die individuelle Lohnentwicklung.

ara thunersee
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Betroffenheit Gemeinden & Gemeindeverbande

 Gemeinden haben grosse Autonomie im Personalrecht

 Mehrheit kntupft pragmatisch ihr kommunales Recht an
kantonale Vorgaben

e Artder Verknlpfung:

¢ Dynamisch («Im Ubrigen gelten sinngemass die fiir das Personal
des Kantons Bern anwendbaren Bestimmungen.»)

e Statisch («Die Einzelheiten richten sich nach der Gehaltsklassentabelle des
Kantons Bern in der Fassung vom 1. Januar 2024.»)

e Mischform («sinngemass anwendbar», Ubernahme konkreter Zahlenwerte)
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Zielsetzung der kantonalen Teilrevision

* Erhéhung der Einstiegsléhne fur jungere Fachkrafte, um
in Mangelberufen (Informatik, Bauingenieurwesen,
Gesundheitsbereich, Justiz) gegenltber der
Privatwirtschaft konkurrenzfahig zu bleiben.

* Beschleunigung des Lohnaufstiegs in den ersten
Berufsjahren (degressivere Gehaltskurve).

* Reduktion der Lohnschere zwischen jingeren und
alteren Mitarbeitenden in vergleichbaren Funktionen.
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Ausgangslage der ARA Thunersee

* Durchschnittsalter der MA: 51 Jahre

* Durchschnitts-Dienstalter: 18 Jahre

* Fluktuationsrate: strukturell tief

> reife, treue Belegschaft mit langer Verweildauer

> viele MA erreichen die maximale Gehaltsstufe (Stufe 80)
bereits vor dem ordentlichen Pensionierungsalter (65
Jahre)

»> Das Budget flir Stufenerhéhungen kann seit mehreren
Jahren nicht mehr vollstandig ausgeschopft werden
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Konsequenzen flir ARA Thunersee

e Kantonale Teilrevision erzeugt Handlungsbedarf

* Voraussetzungen und Zielsetzungen von Kanton und ARA
sind gegenlaufig

e Losungsansatz ARA: Erweiterung und Verdichtung der
Lohnstufenskala

* Geringfligige Anpassungen in
* Personalreglement (Kompetenz DV)
* Personalverordnung (Kompetenz Vorstand)
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Weiteres Vorgehen ARA Thunersee

* Beschlussantrag an Herbst-DV 2026, inkl.
e Ausformulierte Anpassungen PR und PV

e Rechtliches Gutachten von Recht & Governance
e Mitbericht der RPK

<<
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6. Informationen Verbands-GEP

ara thunersee
* .

<<




Entwasserungsmodell ist erstellt

<<
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Fazit

 Beton-Infrastruktur zwar vorhanden, aber ...

Genug Regenbecken und Volumen
Genug grosse regionale Verbindungskanale

Mangelnde Mess- und Steuerungseinrichtungen
Schlechte Daten und fehlende GEP 2. Generation

@ Das System arbeitet derzeit 6konomisch und 6kologisch ineffizient

<<
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End-of-Pipe am Hauptsammler

Die 10 Regeniiberlaufe
mit den grossten Entlastungsmengen [m3/a]

ARA__H139_W2 I
Uetendorf A3 W I
Reichenbach_OR087 W Immmmm
Steffsiburg_ SRAU1_W I
ARA_H139 W mmmm
Reichenbach_OR102_W mmm
Thun_TA70_W mmmm
Hilterfingen_HE331_ W mmm
Aeschi_CRAIl
Spiez_ZH_x0020_501.1 mm

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000
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7. Verschiedenes

ara thunersee
* .

<<




Wir danken lhnen fir
die Teilnahme und
freuen uns, Sie an der
Herbst-DV am
Mittwoch,

28. Oktober 2026
wieder begrissen zu
dirfen.

|
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